planowane jest takze zmniejszenie produkgji
maszyn rolniczych w zwiqzku z zatamaniem
sie sprzedazy na rynkach w Ameryce Potu-
dniowej i krajach Wspdlnoty Niepodlegtych
Panstw. Program obejmuje réwniez redukcje
zatrudnienia i kosztéw zwigzanych z zarzg-
dzaniem sieciami dystrybucyjnymi oraz do-
stosowanie stanéw magazynowych i skru-
pulatne monitorowanie naleznosci.  Poza
tym koncern poszukuje odpowiednich zrédet
w zakresie finansowania, miedzy innymi po-
przez programy Federalnego Banku Rezerw
(TALF = Term Asset Backed Security Loans).
Koncern John Deere jak zawsze opiera
stabilizacje przedsiebiorstwa na staran-
nie przygotowanej strategii i dziataniach.
Juz w | kwartale skorzystano z pozyczki
w wysokosci 2 mld $ w ramach programu
Banku Federalnego Temporary Liquidity
Guarantee, oprocentowanej na poziomie
3%. Wedtug Wall Street Journal pozwoli to
zaoszczedzi¢ koncernowi na wysokich ko-
sztach odsetek. Jesli dotychczas w kazdym
sprawozdaniu kwartalnym koncern John
Deere wykazywat zdyscyplinowane wyko-
rzystywanie aktywdw, to w | kwartale 2009

r. mowi sie juz o ich niezwykle zdyscyplino-
wanym wykorzystywaniu i tym samym dqzy
sie do kontroli naleznos$ci od dealerdw i re-
dukgji stanéw magazynowych. Wchodzenie
w nowe segmenty produkcji maszyn rolni-
czych powoduje rozszerzanie zasiegu przed-
siebiorstwa. Jako przyktad moze postuzyé
przejecie w 2008r. producenta deszczowni.
Z kolei rozszerzenie narzedzi analitycznych
dla dealeréw do analizy bilansowej moze
okazac sie w czasach stabej koniunktury
sposobem, ktéry pozwoli utrzymaé sie na
rynku zaréwno partnerom dystrybucyjnym
jak i producentowi. Celem nowego modelu
biznesowego koncernu John Deere (wszedt
w zycie w maju biezgcego roku), wedtug kté-
rego odrebne dotychczas sektory produk-
téw, takie jak: maszyny rolnicze i maszyny
komunalne, zostaty potgczone, na co prze-
znaczono 25 min $, ma by¢ efekt synergii
i dalsza redukcja kosztow.

Koncern SDF nie jest (jeszcze) globalnym
graczem, okoto 85% obrotéw koncernu
stanowiq ciggniki, ktére generuje 85% ob-
rotéw w obrebie krajéw Unii Europejskiej,
w szczegdlnosci we Whoszech i Niemczech.

technika m—

Dlatego nie da sie obrotéw i zyskéw tego
rodzinnego europejskiego przedsiebiorstwa
poréwnywaé bezposrednio z przedsiebior-
stwami wywodzqgcymi sie ze Standw Zjed-
noczonych. Mimo to koncern SDF plasuje
sie na pigtym miejscu wsréd zachodnich
przedsiebiorstw agrotechnicznych. W 2008
r. SDF podjat powazne inicjatywy w zakresie
internacjonalizacji. Odnosi sie to do znajdu-
jacej sie w budowie chiriskiej fabryki ciggni-
kéw w Dalian, ktéra ma by¢ uruchomiona
pod koniec 2009 r., rozszerzenia zdolnosci
produkeyjnych fabryki ciggnikéw w Indiach,
nowego przymierza w zakresie montazu
ciggnikéw w Turcji oraz planowanego w |lI
kwartale 2009 r. rozpoczecia montazu ciqg-
nikéw niedaleko Moskwy. Inwestycje w te
przysztosciowe rynki, oprécz przynoszqcych
chwilowo strat na skutek wiekszosciowych
udziatéw w firmie Deutz AG, wptywajq na
zwigzanie zasobdw i kapitatu. Mimo ogra-
niczen koniunkturalnych koncern SDF za-
mierza jednak kontynuowad te strategie
ekspansji takze w 2009 r. [ ]

opracowata Alicja Kostecka
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a czesciach zamiennych
nie warto oszczedzad.
Niejeden rolnik prze-

konat sie na wiasnej skérze, ze
w diuzszej perspektywie czesto

kosztuje to znacznie wiecej niz zo-
stosowanie drozszego elementu
markowego. Tymczasem, jakby na
przekér tej zasadzie, rynek zalewa
masa zamiennikéw podejrzanego
pochodzenia i jakosci. Z proble-
mem tym od dawna borykajq sie
renomowani producenci czesci
i podzespotéw do ciggnikéw, tacy
jak Zaktady Sprzetu Mechanicz-
nego Ursus z Chetmna.

Wyroby z Chetmna montowane
sq w traktorach produkowanych
w fabrykach Same DeutzFahr

||ZSM Ursus Chehmno—F w Jackowie, Ur

sus w Warszawie
i Pronar w Narwi.
Spétka jest liderem
w zakresie produk-
gji takich zespotdw,
jak sprzegta jazdy
i WOM, glowice
silnikéw  wysoko-
preznych i pompy
wodne.

Zaktady mogq
pochwalié  sie  doswiadczong
zatogqg, wiasnym biurem tech-
nologiczno-konstrukcyjnym  oraz
narzedziowniqg i uniwersalnym
parkiem maszynowym opartym
na obrabiarkach
numerycznie, dzieki czemu ofe-

sterowanych

rujg produkty wysokiej jakosci,
o duzym stopniu powtarzalnosci.
To wiasnie gwarantowana po-
wtarzalnosc i jakosé sprawiajg, ze
ogromna liczba ciggnikéw rodzi-
mej produkgji, z kilkunastotysiecz-
nym przebiegiem, wciqz jeszcze
stuzy w wielu gospodarstwach.
Obecnie hurtownie i rézne punk-
ty sprzedazy czesci zamiennych
oferujq do tych ciggnikéw peten
asortyment zamiennikéw. Nieste-

ty, znaczng czesc pozycji stanowiq
wsréd nich czesto tanie podréb-
ki. Dlatego z ich jakoscig bywa
réznie - w wielu wypadkach sq
wykonywane z nieodpowiedniej
stali i poddawane niewtasciwej
obrébce cieplnej. Po  wifozeniu
takiej cze$ci do naprawianego
mechanizmu istnieje duze ryzyko
ponownej awarii, a nawet uszko-
dzenia innych, wspdtpracujgeych
elementdw.

Choc¢ swiadomi rolnicy unika-
ja zakupu podejrzanych czesci,
margines niepewnosci pozostaje
zawsze, zwtaszcza jesli zaopatru-
ja sie w przygodnych sklepach.
Na rynku mozna bowiem zaob-
serwowac duzo grozniejsze zja-
wisko: ukrywanie zrédta pocho-
dzenia czesci. - Obserwujemy, ze
niektérzy ograniczajq sie do prze-

pakowywania czesci sprowadza-
nych z Dalekiego Wschodu we
wilasne opakowania,
najqc” przy tym umiescic chocby
informacje o kraju, z ktérego one
pochodzqg - zauwaza Marek Je-
ziorski, dyrektor ds. handlu i mar-
ketingu ZSM Ursus.

Mimo

,Zapomi-

wspomnianego  ros-
ngcego importu czesci zamien-
zaktady
wieksze zainteresowanie swojq
produkcjg. - Wierzymy, Ze jest
to efekt swiadomej decyzji rolni-
kow I mechanikow, ktorzy coraz
chetniej wybierajq zakup czesci
oryginalnych, pochodzqcych od
polskich producentow godnych
zaufania. Za to zaufanie dla na-
szej firmy i naszych produktow

nych, notujg coraz

serdecznie dziekujemy - podsu-
mowuje dyrektor Jeziorski. ]
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